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Inledning

"EMCC Code of Ethics” fordrar att alla medlemmar har regelbunden handledning. Det é&r troligt att formerna for detta
(och varaktighet, hur ofta osv) kan variera beroende pa vilken sorts coaching/mentorskap det handlar om — t ex, kan en
oberoende exekutiv coach med starkt affarsfokus ha andra handledningsbehov dn en coach/mentor som fokuserar pa
personlig/interpersonell skicklighet och bada dessa kan skilja sig frdn behoven hos en intern mentor vars verksamhet utgér
endast en liten del av dennes totala funktion.

Det kommer att ta lite tid innan vi har utvecklat en vederhéftig pan-europeisk typologi fran olika coach/mentor
arrangemang med varierande kompetenser och olika normer. Under tiden har manga EMCC medlemmar existerande
handledningsuppldagg genom att vara medlemmar i andra professionella organisationer. Emellertid har en del inte haft
tidigare erfarenhet av handledning och dess fordelar.

Denna interimsvdgledning innehdller darfor en kort forklaring av handledningens natur och nagra kriterier for att hjélpa
medlemmar att vdrdera potentiella handledare.

Vad ar handledning

"EMCC Code" hénvisar till en handledare som vdrdesatter kompetens och stddjande utveckling. Ett mer detaljerat satt att
definiera handledningens beskaffenhet grundas pa Proctor (1986) uppfattning:

normativ — handledaren accepterar (eller mer exakt delar med den handledde) ansvaret for att sakerstélla att den
handleddes arbete ar professionellt och etiskt, fungerande inom vilka koder, lagar och organisatoriska normer som
an tilldmpas.

formativ — handledare omsatter i handling att ge feedback eller riktning som kan méjliggora for den handledde att
utveckla fardigheter, teoretisk kunskap, personliga kdnnetecken och sa vidare vilket betyder att den handledde blir

en alltmer kompetent utovare.

starkande — handledare finns dar for att lyssna, stddja, konfrontera den handledde nar oundvikliga personliga
fragor, tvivel and osakerhet uppkommer — och nar den handledde 'tar pa sig’klientens problem.
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Att finna en handledare

Det finns flera organisationer som har kvalificeringsprocesser for handledare och du skulle kunna finna att ndgon
av dessa ar lampliga. Emellertid, coach/mentoromradet ar fortfarande relativt ungt och du kanske féredrar att
utforska andra alternativ; det kan ocksa vara brist pa kvalificerade handledare.

EMCC beslutar inte for tillfallet vem din handledare kan vara - likval rekommenderar vi dig att anvanda foljande
kriterier for vilken handledare du dn véljer:

de ska erfarenhet som coach/mentor

de ska ha erfarenhet av att bli handledda

de ska ha erfarenhet av att vara handledare (inte nédvéandigtvis for coacher/mentorer)

de kan visa ett teoretiskt ramverk for sin egen praktik och som du anser relevant for ditt eget arbete

de kan visa teoretisk(a) ramverk som avser handledning

de forstar ssmmanhanget kring coach/mentorskapet (som det praktiseras av den handledde)

de &r medvetna om effekterna av varderingar, 6vertygelser, antaganden (hos handledare, hos coacher/men-
torer i sin verksamhet)

de respekterar mangfald i sina olika former och uppmérksammar den potentiella nyttan och fallgroparna
de visar formaga till sjdlvkontroll (som behovs for att stédja detta hos den handledde)

de visar personligt engagemang till fortsatt professionell utveckling for sig sjalv och andra

de samtycker till EMCC Code of Ethics etc dven om de inte & medlemmar

det finns inga dubbla roller (t ex handledaren ar inte ocksa linjechef, affarspartner) — dock &r handledning

mellan jamlikar(peer supervision) godkant t. ex. kollegor och studenter
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